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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №5» (далее – Школа)

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
4. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.
5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.
6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).
10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).
11. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной образовательной программы начального общего образования”
12. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной образовательной программы основного общего образования”
13.  Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 371 “Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего образования”

	Цель 
	 Создание условий для обеспечения позитивной динамики развития Школы как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, ориентированной на качественную подготовку выпускника, адаптированного к современному социуму

	Комплексные задачи Программы развития 
	1. Проанализировать результаты самодиагностики школы с целью  проектирования условий перехода  на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учетом магистральных направлений развития 
2. Развивать современные системы и направления деятельности управленческой команды школы 
3. Разработать систему мероприятий для перехода на следующий уровень модели по магистральным направлениям: Знание, Здоровье, Творчество и Учитель. Школьная команда
4. Повысить качество образования на всех уровнях обучения в условиях здоровьеформирующей образовательной среды

	[bookmark: _Hlk151965345]Планируемые результаты реализации Программы развития
	Будут созданы условия для обеспечения позитивной динамики развития Школы как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, ориентированной на качественную подготовку выпускника, адаптированного к современному социуму:
1. Будут созданы условия  для  перехода на  следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учетом магистральных направлений развития 
2. Будут применяться  современные системы и направления деятельности управленческой команды школы 
3. Будет разработана система мероприятий для перехода на следующий уровень модели по магистральным направлениям: Знание, Здоровье, Творчество и Учитель. Школьная команда
4. Будут созданы условия  для повышения качества образования на всех уровнях обучения в условиях здоровьеформирующей образовательной среды

	Сведения о разработчиках
	 Ответственные: директор Школы Старцева Татьяна Николаевна,  рабочая группа в составе заместителей директора школы Иконниковой Надежды Александровны, Усаниной Ирины Павловны, Урастимировой Гульзаны Вахитовны, Шергиной Елены Дмитриевны, учителя математики Нагимовой Елены Анваровны утвержденном приказом МБОУ «СОШ №5»  № _393_ от 10.11.2023 года  

	Период реализации
	2023-2028 гг

	Этапы реализации Программы развития
	 1 этап – подготовительный:  ноябрь – декабрь 2024 года
2 этап – деятельностный (реализация): январь 2024 –  май 2029 года
3 этап – обобщающий (рефлексивный): июнь 2029 года

	I этап – подготовительный (ноябрь – декабрь, 2023 год)
	Подготовка локальных актов Школы:
2. Приказ о создании рабочей группы по разработке Программы развития
3. Разработка Дорожной карты по реализации  Программы развития
Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности Школы: 
1. Проведение Дней открытых дверей  «Сердце отдаем детям» (ноябрь, декабрь, 2024 года)
2. Проведение родительской конференции (декабрь, 2024)
3. Размещение информации на официальном сайте школы, группе в соцсетях, родительских чатах (ноябрь, декабрь, 2024 года)

	II этап – реализация (январь 2024 – май 2028 года)
	Реализация мероприятий дорожной карты Программы развития:
 -Формирование заказа учебников, учебных пособий для обучающихся с учетом единой линейки учебников
- Проведение контроля за качеством функционирования официального сайта (в том числе регулярного обновления информации по работе с детьми ОВЗ, детьми-инвалидами)
-Реализация календарного плана воспитательной работы
 -Привлечение педагогов для реализации дополнительных общеобразовательных программ
- Реализация проекта «Точка роста»
- Активизация деятельности школьного спортивного клуба «Олимп»
- Повышение квалификации педагогических работников в сфере воспитания
- Доступность спортивной инфраструктуры
- Реализация дополнительных общеобразовательных программ 

	III этап – обобщающий 
(июнь 2028г
	- отработка и интерпретация данных 
-соотнесение результатов реализации программы с поставленными целями и задачами. 
- определение перспектив и путей дальнейшего развития.

	Порядок финансирования Программы развития
	 Бюджетные и внебюджетные средства, иные источники

	Контроль реализации
	Управление и контроль за реализацией программы осуществляет директор Школы Старцева Т.Н. на основании ежегодных отчетов ответственных за реализацию магистральных направлений 
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2. Информационная справка о Школе
  

	Наименование образовательной организации
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №5» города Чернушка Пермского края 

	  Руководитель
	Старцева Татьяна Николаевна

	Организационно-правовая форма
	Учреждение

	Тип учреждения
	Бюджетное

	Учредитель
	Управление образования Чернушинского городского округа

	Адрес организации 
	617830 Пермский край, г.Чернушка, ул. Коммунистическая, 17б

	Телефон, факс
	8(34261)42205(факс), 8(34261)44296

	Адрес электронной почты
	mbou_school5@mail.ru

	Официальный сайт в сети Интернет
	https://5chern.permschool.ru/

	Устав
	Утвержден приказом начальника Управления образования Администрации Чернушинского муниципального района от 08.04.2015г №47

	Лицензия
	59Д01 №0001370, регистрационный номер от 18.09.2014 года № 3594

	ИНН
	5957000631

	Год создания Школы
	1967

	Свидетельство о государственной аккредитации
	59А01 №0001248, регистрационный номер №01005 от 05.10.2016:, срок действия: по 16.04.2025 г

	Уровни образования
	Начальное общее образование
Основное общее образование
Среднее общее образование



Показатели
деятельности МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №5» г.Чернушка Пермского края 
	№ п/п
	Показатели
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	1.
	Образовательная деятельность
	человек
	человек
	человек

	1.1
	Общая численность обучающихся
	1405
	1437
	1466

	1.2
	Численность обучающихся по образовательной программе начального общего образования
	642
	651
	653

	1.3
	Численность обучающихся по образовательной программе основного общего образования
	690
	714
	750

	1.4
	Численность обучающихся по образовательной программе среднего общего образования
	73
	72
	63

	1.5
	Численность/удельный вес численности обучающихся, успевающих на “4”и “5”по результатам промежуточной аттестации, в общей численности обучающихся
	840/68,7
	858/67,4
	863/66

	1.6
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку
	61,7
	62,4
	58,2

	1.7
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике
	52,5
	55,2
	50,1

	1.8
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку
	83
	76
	82

	1.9
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике (профиль)
	69
	66
	65

	1.10
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в общей численности выпускников 9 класса
	0/0%
	0/0%
	0/0%

	1.11
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 9 класса
	0/0%
	0/0%
	0/0%

	1.12
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по русскому языку, в общей численности выпускников 11 класса
	0/0%
	0/0%
	0%/0%

	1.13
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по математике, в общей численности выпускников 11 класса
	0/0%
	1/5,5%
	0%/0%

	1.14
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса
	0/0%
	0/0%
	0/0%

	1.15
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса
	0/0%
	0/0%
	0%/0%

	1.16
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса
	11/8,6%
	9/7,4%
	4/3%

	1.17
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 11 класса
	6/18%
	6/15%
	4/13%

	1.18
	Численность/удельный вес численности обучающихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности обучающихся
	1250/87%
	1285/89%
	1298/88%

	1.19
	Численность/удельный вес численности обучающихся-победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности обучающихся, в том числе:
	350/24%
	450/31%
	445/30%

	1.19.1
	Регионального уровня
	95/7%
	120/8%
	112/8%

	1.19.2
	Федерального уровня
	45/3,1%
	65/4%
	46/3%

	1.19.3
	Международного уровня
	1/0,06%
	0/0%
	1/0,07%

	1.20
	Численность/удельный вес численности обучающихся, получающих образование с углубленным изучением отдельных учебных предметов, в общей численности обучающихся
	129/9,1%
	128/8,9%
	139/9,5%

	1.21
	Численность/удельный вес численности обучающихся, получающих образование в рамках профильного обучения, в общей численности обучающихся
	73/5,2%
	72/5%
	63/4,3%

	1.22
	Численность/удельный вес численности обучающихся с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, в общей численности обучающихся
	0/0%
	0/0%
	0/0%

	1.23
	Численность/удельный вес численности обучающихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ, в общей численности обучающихся
	0/0%
	0/0%
	10/0,7%

	1.24
	Общая численность педагогических работников, в том числе:
	87
	84
	78

	1.25
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников
	79/91%
	76/95%
	74/95%

	1.26
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	79/91%
	76/95%
	74/95%

	1.27
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников
	8/9%
	5/5%
	4/5%

	1.28
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	8/9%
	5/5%
	4/5%

	1.29
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория в общей численности педагогических работников, в том числе:
	60/69%
	61/73%
	56/71%

	1.29.1
	Высшая
	44/51%
	43/52%
	39/50%

	1.29.2
	Первая
	16/18%
	18/21%
	17/21%

	1.30
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	
	
	

	1.30.1
	До 5 лет
	5/6%
	5/5%
	4/5%

	1.30.2
	Свыше 30 лет
	23/26%
	27/32%
	15/19%

	1.31
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет
	8/9%
	5/5%
	6/7%

	1.32
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет
	17/20%
	15/17%
	15/19%

	2.
	Инфраструктура
	
	
	

	2.1
	Количество компьютеров в расчете на одного обучающегося
	0,073 единицы
	0,059 единиц
	0, 065 единиц

	2.2
	Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного обучающегося
	13 единиц
	13 единиц
	313 единиц

	2.3
	Наличие в образовательной организации системы электронного документооборота
	да
	да
	да

	2.4
	Наличие читального зала библиотеки, в том числе:
	да
	да
	да

	2.4.1
	С обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах или использования переносных компьютеров
	да
	да
	да

	2.4.2
	С медиатекой
	да
	да
	да

	2.4.3
	Оснащенного средствами сканирования и распознавания текстов
	да
	да
	да

	2.4.4
	С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении библиотеки
	да
	да
	да

	2.4.5
	С контролируемой распечаткой бумажных материалов
	да
	да
	да

	2.5
	Численность/удельный вес численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), в общей численности обучающихся
	1405/100%
	1437/100%
	1466/100%

	2.6
	Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного обучающегося (нормативная)
	1,85 кв.м
	1,80 кв.м
	1,80 кв.м







III. Образовательная деятельность
Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования, СП 2.4.3648-20 «Санитарно-
эпидемиологические требования к организациям воспитания и  обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы  и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания»,  ФОП начального общего, основного общего и среднего общего образования, основными образовательными программами по уровням, включая учебные планы, годовые календарные графики, расписанием занятий.
Направления образовательной деятельности
Сведения о реализуемых основных общеобразовательных программах
· Основная образовательная программа уровня начального общего образования 
· Основная образовательная программа основного общего образования 
· Основная образовательная программа уровня среднего общего образования
· Адаптированная основная образовательная программа НОО 

Учебный план школы

Учебный план 1– 4 классов ориентирован на четырёхлетний нормативный срок освоения основной образовательной программы начального общего образования (реализация ФГОС НОО), 5– 9 классов – на пятилетний нормативный срок освоения основной образовательной программы основного общего образования (реализация ФГОС ООО), 10–11 классов – на двухлетний нормативный срок освоения образовательной программы среднего общего образования (реализация ФГОС СОО). Учебные программы и планы за 2022 год выполнены на 100%.
 
Углубленное изучение предметов

	Предметная область 
	Учебные предметы углубленный уровень 
	Выбор в %

	Русский язык и литература
	Русский язык
	100

	Иностранные языки
	Иностранный язык
	30

	Общественные науки
	История
	35

	
	Экономика, право
	46

	Математика и информатика
	Математика
	44

	
	Информатика
	22

	Естественные науки
	Физика
	24

	
	Химия
	27

	
	Биология
	27



Динамика количества обучающихся по углубленному изучению учебных предметов показывает, что наиболее востребована предметная область Общественные науки и Математика (профильная). Русский язык на уровне среднего общего образования изучается всеми обучающимися.





Общие итоги учебной деятельности  по школе


	
	НОО
	ООО
	СОО
	По школе

	Учебный год
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Успеваемость за год в (%)
	99
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	97
	99,6
	100
	99

	Количество отличников
	85
	102
	95
	45
	38
	37
	10
	10
	7
	140
	150
	139

	Количество обучающихся на «4 и 5»
	297
	292
	391
	362
	372
	422
	41
	44
	50
	700
	708
	856

	Качество обученности за год в (%)
	83
	81
	79
	58,9
	57,4
	56
	69,8
	75
	79
	68,7
	67,4
	66

	Оставлены на повторное обучение
	6
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	2 Переведены с акад.
задолж
	6
	0
	5

	Количество обучающихся
	642
	651
	653
	690
	714
	750
	73
	72
	63
	1405
	1437
	1466

	Окончили с аттестатом особого образца 
	-
	-
	-
	11
	9
	4
	6
	6
	4
	17
	15
	8









Контингент обучающихся и его структура 

	Классы
	Обучение ведется в соответствии с ФГОС

	
	Количество классов
	Количество обучающихся

	
	2022 год
	2023 год
	2022 год
	2023 год

	Начальное общее образование

	1 классы
	5
	5
	165
	157

	2 классы
	6
	5
	183
	163

	3 классы
	5
	6
	148
	183

	4 классы
	5
	5
	155
	150

	Всего  на уровне НОО
	21
	21
	651
	653

	Основное общее образование

	5 классы
	5
	5
	152
	162

	6 классы
	5
	5
	151
	153

	7 классы
	5
	5
	155
	147

	8 классы
	5
	5
	135
	153

	9 классы
	5
	5
	121
	135

	Всего  на уровне ООО
	25
	25
	714
	750

	Среднее общее образование

	10 классы
	1
	1
	33
	32

	11 классы
	2
	1
	39
	31

	Всего  на уровне СОО
	3
	2
	72
	63

	Всего по школе

	
	49
	48
	1437
	1466



	 

Количество обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью
	год
	Количество обучающихся
	Кол-во с ИУП

	
	НОО
	ООО
	СОО
	Всего 
обучаю-
щихся
	

	
	ОВЗ
	Дети -инвалиды
	ОВЗ
	Дети -инвалиды
	ОВЗ
	Дети -инвалиды
	
	

	2019-2020
	34
	7
	46
	4
	0
	0
	91
	80

	2020-2021
	36
	7
	40
	4
	0
	0
	87
	79

	2021-2022
	39
	5
	34
	6
	0
	0
	84
	73

	2022-2023
	38
	5
	36
	5
	0
	1
	85
	74

	2023-2024
	26
	4
	52
	10
	0
	1
	93
	83








Образовательная деятельность с обучающимися с ограниченными возможностями
здоровья (ОВЗ)
В 2023 году Школа работает с обучающимися с ОВЗ в рамках инклюзивного образования в 1-9 классах. Адаптированные основные образовательные программы реализовываются в 19 классах – комплектах. Для обучающихся с ОВЗ организованы индивидуально-групповые занятия по математике и русскому языку, проводятся коррекционные занятия с логопедом, психологом, дефектологом, социальным педагогом и учителем АФК на основе рекомендаций ТПМПК.
Контингент. На начало 2023 учебного года по АООП НОО обучались 26 человек, имеющие статус ОВЗ (из них 3 ребенка с тяжелыми нарушениями речи (ТНР), 19 человек с задержкой психического развития (ЗПР), 1 ребенок с нарушениями опорно-двигательного аппарата (НОДА), 1 слабовидящий ребенок, 2 ребенка обучались по ИУП с умственной отсталостью). По основной общеобразовательной программе обучался 1 ребенок-инвалид, 1 ребенок-инвалид обучался на дому по ИУП.
 В 5-9 классах по адаптированным общеобразовательным программам проходили обучение 36 человек с ЗПР, 1 человек с нарушениями опорно-двигательного аппарата (НОДА), 1 человек с умственной отсталостью. По основным общеобразовательным программам обучались 7 детей-инвалидов, 2 ребенка-инвалида обучались на дому по ИУП.
 	На конец 2023 года по АООП НОО проходят обучение 26 обучающихся, имеющих статус ОВЗ, из них 18 обучающихся с ЗПР, 3 ребенка с ТНР, 1 ребенок с НОДА, 1 слабовидящий ребенок, 3 ребенка обучаются по ИУП с умственной отсталостью (родители отказываются от обучения в коррекционной школе). На домашнем обучении находился 1 ребенок-инвалид, 3 ребенка-инвалида обучаются по основной общеобразовательной программе в Школе. По адаптированным программам ООО обучаются 48 человек с ЗПР, 1 человек с умственной отсталостью, 1 человек с нарушениями опорно-двигательного аппарата (НОДА). По основным программам в Школе обучаются 7 детей-инвалидов и 2 ребенка-инвалида обучаются на дому, из них один мальчик по АООП (вариант 6.1.), одна девочка-аутист.      
В июне 2023 года окончили 9 класс по адаптированным программам 8 выпускников. Все, кроме одного, продолжили обучение в колледжах.
Кадровый состав работающих с обучающимися с ОВЗ: 74 педагога, 1 учитель-логопед, 1 учитель-дефектолог, 1 социальный педагог, 1 педагог-психолог, 1 учитель АФК. 


Режим работы ОУ
Режим занятий: 
Количество учебных недель: 1  классы – 33 недели (каникулярных дней – не менее 37)
2 - 5 классы -  34 недели (каникулярных дней – не менее 30)
6 - 8, 10 классы – 34 недели (каникулярных дней – не менее 30)
9, 11 классы – 34 недели + период сдачи ГИА (каникулярных дней – не менее 30)

Количество учебных дней:
5 – дневная неделя: 1-4 классы 
6 – дневная неделя: 5 – 11 классы

Сменность занятий
Начало занятий I смены: 8.00 часов
Окончание занятий I смены:13.40 часов
Начало занятий II смены: 14.00 часов
Окончание занятий IIсмены: 18.50 часов

Продолжительность урока: 
в 1 классах - ступенчатый режим; 
во 2-11 классах - 40 мин.

Дополнительное образование
Дополнительное образование в Школе реализуется в следующих направлениях: физкультурно-спортивное, социально-педагогическое.
Физкультурно-оздоровительное направление:
- секция «Дзюдо-самбо» для классов социально-правовой направленности
- секция «Шахматы в школе» для обучающихся 1-8 классов
- секция «Волейбол» для обучающихся 5-11 классов
- секция «Баскетбол» для обучающихся 5-11 классов
- секция ОФП для обучающихся 1-11 классов
- секция «Футбол» для обучающихся 5-7 классов
Социально-педагогическое направление:
  - курс Cambridge English для классов с углубленным изучением английского языка
- отряд  РДШ 6б класс
- клуб «Огнеборец» 7б класс
- отряд «ЮИД» 6б класс
- хор «Мелодинка»
Кадровое обеспечение образовательного процесса
Характеристика педагогических кадров:
	
	2021
	2022
	2023

	Всего педагогов (совместителей)
	87 (4/5%)
	84 (3/3%)
	78(2%)

	Образование:
	
	
	

	среднее  специальное
	8 (9%)
	5 (5%)
	4 (5%)

	высшее
	79 (91%)
	76 (95%)
	74 (95%)

	Квалификационные категории 
	
	
	

	высшая
	44 (51%)
	43 (52%)
	39 (50%)

	первая
	16 (18%)
	18 (21%)
	17 (22%)

	соответствие занимаемой должности 
	20 (23%)
	10 (11%)
	10 (13%)

	без категории
	7 (8%)
	10 (11%)
	12 (15%)

	Педагогический стаж:
	
	
	

	до 5 лет
	5 (6%)
	5 (5%)
	4 (5%)

	свыше 30 лет
	23 (26%)
	27 (32%)
	31 (39%)

	Возрастной состав педагогов:
	
	
	

	до 30 лет
	8 (9%)
	5 (5%)
	6(7%)

	свыше 55 лет
	17 (20%)
	15 (17%)
	15(19%)

	Аттестовано всего, из них:
	10 (11%)
	9 (10%)
	15(19%)

	высшая
	5 (50%)
	5 (56%)
	5(6%)

	первая
	0 (0%)
	0 (0%)
	5 (6%)

	соответствие занимаемой должности
	5 (50%)
	4 (44%)
	5 (6%)

	Заслуженные звания, награды, достижения педагогов:
	
	
	

	значок «Отличник просвещения»
	1
	1
	1

	знак «Почетный работник общего образования»
	10
	10
	9

	знак «Почетный работник воспитания и просвещения»
	2
	2
	2

	Почетная грамота МП РФ
	6
	8
	7

	Благодарность МП РФ
	1
	1
	1

	Почетное звание «Почетный работник сферы образования РФ»
	0
	0
	1


В течение учебного года школа была укомплектована педагогическими кадрами полностью. В школе так же работает служба сопровождения образовательного процесса: 2 педагога – психолога,  2 социальных педагога и 2 педагога – организатора. Большая часть имеет высшее педагогическое образование.
На протяжении ряда лет Школа работает в инновационном режиме
	№
	Наименование проекта
	Подтверждающий документ
	Результативность

	1. 
	В рамках Национального проекта «Образование»
Краевой проект «Открытый университет» (совместный проект Министерства образования и науки Пермского края  и 5 ВУЗов Перми)
(Наш ВУЗ – ПГГПУ)
	Информационное письмо Министерства образования  Пермского края, управления образования Чернушинского городского округа    
	Высокие знания  выпускников по окончании обучения, поступление (могли и хотели) в пермские вузы, зная перспективы своего дальнейшего трудоустройства. Основное направление работы — это профессиональное самоопределение школьников— чтобы выпускники точно понимали, куда они хотят идти, где бы хотели работать и какое образование для этого должны получить. Организация профильного обучения, которое будет работать на качество подготовки для поступления в наши вузы.

	2. 
	В рамках Национального проекта «Образование» и федерального проекта 
 «Успех каждого ребенка»
Краевой проект
«Предуниверситетская сетевая школа 
для обучающихся  по математике, физике, химии» 
	Министерство образования и науки Пермского края в соответствии с Договором о  сотрудничестве № 2021-2 от 20.12.2021 года

	Участники проекта — ученики  8 –11 классов школ Пермского края — смогут посещать курсы дополнительного образования. Для них подготовили профориентационные мероприятия, конкурсы и олимпиады по математике, физике и химии. Школьники 9 и 11 классов получат дополнительные уроки по подготовке к ОГЭ и ЕГЭ по этим предметам. Выбор таких направлений не случаен — специалисты точных наук особенно нужны региону.			

	3. 
	В рамках Национального проекта «Образование»
и федеральных проектов 
«Современная школа» и 
«Успех каждого ребенка»
Центр образования естественно – научной и технологической направленностей « Точка роста»
	Информационное письмо МП РФ № ТВ – 1913/02 от 01.11.2021
	Организация деятельности по созданию Центра образования естественно – научной направленности« Точка роста».  Реализация образовательных программ по предметным областям естественно – научной направленности и дополнительного образования.  Для создание общественного пространства по развитию цифровой грамотности, творческой, проектной деятельности и другой познавательной и социальной активности обучающихся школы и их родителей, педагогов и администрации.



Достижения школы

[bookmark: _Hlk63848626][bookmark: _Hlk63848478]2020 год – учителя Школы Пархуць О.В. - победитель  в  номинации «Мой дебют» муниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года 2020», Глухова К.А. – призер в  номинации «Мой дебют» муниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года 2020», Мхитарян И.Г. – победитель в номинации «Социально-педагогическая» муниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года 2020»,
2020 год  - Одинцов Алексей – победитель регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников по обществознанию  и призер регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников олимпиады по истории
2020 год - Школа - победитель Всероссийского конкурса проектов педагогов по сохранению культурной и исторической памяти (проект «Спасённое детство»)
2022 год – муниципальный тур конкурса «Учитель года», Некрасова надежда Григорьевна – абсолютный победитель, Урастимирова Гульзана Вахитовна  - победитель в номинации «Учитель»
2022год – открытие на базе школы Центра образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста»
2022 год – создан первый медицинский класс для обучающихся 10-11 классов, изучающих на профильном уровне предметы «Химия», «Биология»

Основные итоги реализации предыдущей программы развития
На данный момент Программа развития школы на 2021-2026 учебный год  находится в стадии исполнения. Срок окончания -2026 учебный год.  По истечению двух лет реализации Программы развития можно сделать следующие выводы:
- в   школе созданы условия для обеспечения позитивной динамики развития  как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, ориентированной на качественную подготовку выпускника, адаптированного к современному социуму. Ежегодно в школе увеличивается количество обучающихся.
- показатели качества на протяжении 3 учебных лет составляют 67,4%. Задача стабилизации и дальнейшего повышения качества образовательного процесса в целом по Школе остается одним из и приоритетных направлений на 2023 – 2028 г.г.
- по результатам анкетирования 2022 года выявлено, что количество родителей (законных представителей), которые удовлетворены качеством образования в школе – 90%, количество обучающихся, удовлетворенных образовательным процессом – 85-%, данные показатели остаются стабильными на протяжении последних трех лет (соответственно 2019г– 79% обучающихся и 81 % родителей,  2020 год  – 82 % обучающихся и 78 % родителей, 2021 год – 78% - обучающихся, 87% - родителей) 
- созданы новые возможности для профориентации и освоения обучающимися современных и будущих профессиональных компетенций: работа осуществляется с учетом внедрения единой профориентационной модели, проводятся профориентационные уроки «Россия – мои горизонты», публичные выступления «Я выбираю профессию» для обучающихся 8х классов, профориентационный квест «Сто дорог- одна твоя» для 7х классов. Обучающиеся школы активные участники чемпионата «Ворлдскиллс», профессиональных проб.

Для определения уровня вхождения в проект административная команда МБОУ «СОШ №5» провела самодиагностику по обновленным критериям и показателям, обозначенным в Концепции «Школа Минпросвещения России» (https://smp.edu.ru/concept).
По результатам самодиагностики итоговая сумма баллов 169 баллов, что соответствует  среднему уровеню модели «Школы Минпросвещения России» 

Таблица. Результаты самодиагностики на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России»
	№ п/п
	Магистральное направление /
Ключевое условие
	Результат самодиагностики*, балл 
	Уровень соответствия Модели 
	Ожидаемый результат, балл

	1
	Знание 
	38
	средний
	40

	2
	Воспитание 
	21
	высокий
	21

	3
	Здоровье 
	18
	средний
	20

	4
	Профориентация
	14
	высокий
	14

	5
	Творчество
	23
	средний
	25

	6
	Учитель. Школьная команда
	21
	средний
	28

	7
	Школьный климат 
	18
	высокий
	18

	8
	Образовательная среда 
	16
	высокий
	16

	ИТОГО
	169
	средний
	182



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.

	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1. 
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками в полном объеме
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
	· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями.

	2. 
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в региональном этапе 
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

	3. 
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

	4. 
	Разработанность локальных актов (далее ‒ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	5. 
	Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ 
	· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. 

	6. 
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Отдельные публикации на официальном сайте общеобразовательной организации
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).
	· Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	7. 
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	Обеспечено учебниками в полном объеме  
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
	· Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования.

	8. 
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Оснащены ТСО отдельные рабочие места для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью   
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
	· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.
· Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

	9. 
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
	Не менее 80% педагогических работников прошли обучение  (за три последних года) 
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
· Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

	10. 
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Проводится эпизодически (отдельные мероприятия)
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	· Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях.

	11. 
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 
	· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

	12. 
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	От 20% до 29% обучающихся постоянно посещают занятия
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение. 
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	13. 
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Наличие победителей и (или) призеров на муниципальном уровне
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	14. 
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	От 50% до 76% обучающихся
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся.
	· Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	15. 
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.  
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	16. 
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	17. 
	
	
	
	
	
	Малый охват обучающихся дополнительным образованием в общеобразовательной организации.
	· Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.
· Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.

	18. 
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	2 технологических кружка
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.


	19. 
	
	
	
	
	
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	20. 
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	 Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на региональном уровне 
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций.
	· Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога

	21. 
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	3‒4 объединения
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений.
	· Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.).

	22. 
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 20% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.      
· Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению. 
· Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов.
· Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 
· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных профессиональных дефицитах).

	23. 
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	От 3% до 4% учителей
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.
· Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога.    
· Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 
· Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности. 
· Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

	24. 
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Не менее 50%   педагогических работников
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.    
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.  
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.   
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре.

	25. 
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 50% педагогических работников
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.    
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания.  
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.    
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре.

	26. 
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	Не менее 50% управленческой команды
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.   
	· Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической (предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением специалистов других школ).           
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной организации, проведение информационно-разъяснительной работы с членами управленческой команды.  
· Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой команды по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ.

	27. 
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на региональном уровне
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
	· Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах.

	28. 
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на региональном уровне
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 
	· Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.




3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	1. Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
2. Реализация не менее 2 профилей и нескольких различных индивидуальных учебных планов
3. 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
4. Углубленное изучение одного или более предметов реализуется не менее чем в одном классе в трех и более параллелях со 2 по 9 класс
5. 100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
6.  образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих учебных годов
7. Отсутствие выпускников 9 и 11 класса, не получивших аттестаты    
8. Необходимое кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 
9. Применяются электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	1. Обеспеченность учебниками и учебными пособиями не в полном объеме
2.  Отсутствие призеров и победителей в региональном и заключительном этапе ВСОШ  
3. ЛНА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью разработаны не по всем вопросам 
4. Не разработаны адаптированные дополнительные общеобразовательные программы
5. Отсутствие информационного блока на официальном сайте школы с регулярно обновляемой информацией об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
6. Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам и специальных технических средств обучения  не в полном объеме
7. Превышение проектной наполняемости Школы, дефицит учебных площадей
8. Низкий уровень мотивации части обучающихся 


	1. Обновление кадрового состава, устранение с консервативными взглядами отдельных педагогов
2. Использование цифровых технологий в образовательном процессе
3. Организация системной подготовки к олимпиадам 
4. Использование социальных сетей в  деятельности Школы 
5. Интеграция основного и дополнительного образования 

	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, обучающихся) вследствие ошибки в выборе необходимого направления деятельности Школы

	Здоровье
	1. Организована просветительская деятельность, направленная на формирование здорового образа жизни (далее – ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств.
(«критический» показатель)
2. Реализовывается программа здоровьесбережения
3. В школе достаточная спортивная инфраструктура для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия), в том числе работа ШСК
4.  Обучающиеся регулярно участвуют в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры»)
5. Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (далее ‒ ВФСК «ГТО»)  выше среднего по округу
	1. Деятельность школьного спортивного клуба реализует недостаточное количество направлений  (по видам спорта)
2. Низкая доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся на базе школы

	Школа регулярно  участвует в спортивно-оздоровительных мероприятиях различного уровня
	Школа полностью зависит от бюджетного финансирования 


	Творчество
	1. Функционируют школьный театр, школьный музей, школьный медиацентр, школьный хор
2. Регулярно проводятся общешкольные мероприятия (более 2 в год)
3. Школа  обладает опытом участия и побед в конкурсах различных уровней

	1. Наличие победителей и призеров различных олимпиад, смотров, конкурсов, конференций только на муниципальном уровне
2. Отсутствие технологических кружков на базе школы рамках сетевого взаимодействия
3. Отсутствие достаточного финансирования для реализации общеобразовательных программ по дополнительному образованию на базе школы
	Школа выстроила систему взаимодействия с государственными и общественными организациями
	1. Недостаточное финансирование  
2. Недостаточное количество квалифицированных  педкадров

	Учитель. Школьная команда 
	1. Стабильный высококвалифицированный педагогический коллектив. Высокая доля учителей высшей и первой категории
2. Создана управленческая команда – команда единомышленников
3. Созданы условия для образовательной деятельности в соответствии с требованиями обновленных ФГОС и ФОП
4. Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования 
5. Развита система наставничества 
6. Педагоги регулярно проходят курсовую подготовку по учебным предметам
7. Систематическое участие педагогов в конкурсном движении педагогического мастерства, 
8. Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов различного уровня
	1. Низкий охват учителей диагностикой профессиональных компетенций  
2. Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
3. Инертность отдельных педагогов в принятии новых технологий
4. Эмоциональное выгорание педагогов в связи с увеличением объема работы
5. Недостаточная информационная открытость педагогов, неготовность к умению оценивать и представлять опыт своей профессиональной деятельности в новых условиях


	Привлечение молодых специалистов
	Высокая педагогическая нагрузка педагогов, в связи с «кадровым голодом»




4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
Выявленные проблемы, обоснование актуальности развития школы. Программа развития школы разработана на основе изучения направлений государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего образования при использовании самоанализа с пониманием ожиданий общества и социального окружения. Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач и степени достижения цели Программ развития предыдущих периодов. Для понимания текущего состояния Школа, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностика по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а также SWOT-анализ. Основные ориентиры развития школы на предстоящий период: реализация идеологии единого образовательного пространства, создание равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов: места проживания, семьи, укомплектованности образовательной организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а также переход на качественно более высокий уровень школы. 
Цель программы развития - создание условий для обеспечения позитивной динамики развития Школы как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, ориентированной на качественную подготовку выпускника, адаптированного к современному социуму
Миссия школы - осознанный образ будущей школы, ключевые ценностные ориентиры, определяющие уникальное «лицо» школы. 
На современном этапе особую значимость приобретает выстраивание целостной системы, в которой приоритетом является объединение усилий всех участников образовательных отношений, направленное на всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса. 
Достижение стратегических целей и решение задач Программы обеспечивается путем реализации системы проектов, сгруппированных по основным направлениям деятельности Школы.

Задачи программы развития.  

1. Проанализировать результаты самодиагностики школы с целью проектирования условий перехода  на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учетом магистральных направлений развития 
2. Развивать современные системы и направления деятельности управленческой команды школы 
3. Разработать систему мероприятий для перехода на следующий уровень модели по магистральным направлениям: Знание, Здоровье, Творчество и Учитель. Школьная команда
4. Повысить качество образования на всех уровнях обучения в условиях здоровьеформирующей образовательной среды

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов

4.2.1. Магистральное направление «Знание»

Подпроект «Школа эффективного роста»

Исходная проблема и задачи на уровне системы образования: Школа должна соответствовать требованиям времени, понимать новые интересы и запросы детей. Меняются критерии качества образования. Ими становятся: адекватное самоопределение выпускников, их профессиональная мобильность, функциональная компетентность, а не только успеваемость по учебным предметам

	Актуальная цель проекта 

	Введение новых методов обучения  и  воспитания,  образовательных  технологий для качественного образования,     повышение  мотивации и вовлечения     обучающихся в  образовательный   процесс  

	Основные направления
	· реализация обновленных ФГОС, ФОП, в том числе для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью в условиях здоровьеформирующей образовательной среды
· введение современных продуктивных образовательных технологий  
· проектная деятельность
· обновление материально – технической оснащенности
· Всероссийская олимпиада школьников



Реализуемые задачи:
· повышение качества образования на всех уровнях обучения
· обновление образовательной среды на основе компетентностного, системно-деятельностного и метапредметного подходов, в том числе для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
· использование в образовательной деятельности школы современных стандартов качества образования, инструментов независимой и объективной оценки, обеспечивающей образовательные результаты, необходимые для успешной социализации
· сохранение и укрепление физического, психического здоровья, безопасности обучающихся и воспитанников, формирование здорового образа жизни, в том числе для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
· участие и наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников 
Ресурсы: 
· управленческая команда – команда единомышленников
· условия для образовательной деятельности в соответствии с требованиями обновленных  ФГОС и ФОП
· полнота и эстетика материально – технической базы
· стабильный высококвалифицированный педагогический коллектив
· успешное поступление выпускников в ВУЗы на основе стабильных результатов в ходе ГИА
· поддержка школы социальными партнерами, родителями 

	[bookmark: _Hlk62043394]№
	Основные мероприятия проекта
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	 Реализация рабочих программ, курсов внеурочной деятельности, в т.ч. «Разговоры о важном»
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	2. 
	Повышение уровня функциональной грамотности у обучающихся
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	3. 
	Реализация проектной деятельности
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	4. 
	Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии, в том числе приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	5. 
	 Формирование заказа учебников, учебных пособий для обучающихся с учетом единой линейки учебников, в том числе для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	6. 
	Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной информации с использованием современных мессенджеров.
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	7. 
	Разработка локальных актов в части организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	8. 
	Проведение контроля за качеством функционирования официального сайта (в том числе регулярного обновления информации по работе с детьми ОВЗ, детьми-инвалидами
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	9. 
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	2024 - 2029
	Педагогический коллектив
Педагогический коллектив

	10. 
	Наличие победителей или призеров в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	11. 
	Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	12. 
	Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам для обучающихся ОВЗ, с инвалидностью
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив



Целевые ориентиры проекта «Школа эффективного роста»
	№
	Целевой показатель
	Значения показателя

	
	
	2024 г

	2029 г

	1. 
	Удельный вес численности обучающихся, успевающих на “4”и “5”по результатам промежуточной аттестации, в общей численности обучающихся
	 66%
	68%

	2. 
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку
	58%
	60%

	3. 
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике
	50%
	53%

	4. 
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку
	82%
	88%

	5. 
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике (профиль)
	 65%
	68%

	6. 
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в общей численности выпускников 9 класса
	0 / 0%
	0/0%

	7. 
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 9 класса
	0 / 0%
	0/0%

	8. 
	Удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по русскому языку, математике в общей численности выпускников 11 класса
	0 / 0%
	0/0%

	9. 
	 Удельный вес численности выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса
	0 / 0%
	0/0%

	10. 
	Удельный вес численности выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса
	0 / 0%
	0/0%

	11. 
	Удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса
	3%
	4%

	12. 
	Удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 11 класса
	13%
	15%

	13. 
	Удельный вес численности обучающихся, получающих образование с углубленным изучением отдельных учебных предметов, в общей численности обучающихся
	 14%
	16%

	14. 
	Удельный вес численности обучающихся, получающих образование в рамках профильного обучения, в общей численности обучающихся СОО
	100%
	100%

	15. 
	Удельный вес численности обучающихся, охваченных проектной (исследовательской) деятельностью
	28%
	30%

	16. 
	Удельный вес обучающихся, имеющих высокий и средний  балл по результатам мониторинга по функциональной грамотности
	70%
	75%

	17. 
	Удельный вес педагогов, владеющих современными технологиями в  образовательном процессе
	80%
	100%

	18. 
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	98%
	100%

	19. 
	Наличие победителей или призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	0%
	1%



4.1.2. Магистральное направление «Здоровье». «Творчество»
Проект «Школа самореализации» 
В контексте проекта «Успех каждого ребенка». Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, направленной на самоопределение и  развитие  всех обучающихся. 
В соответствии с обновленными ФГОС и ФОП задача личностное развитие детей является одной из приоритетных в деятельности школы. Ее реализация возможна при соблюдении ряда условий:
· готовность педагогов к созданию социокультурной развивающей среды
· ориентация на организацию индивидуального подхода, выявление и учет в образовательном процессе личностных и индивидуальных особенностей, интересов и способности в процессе формирования социальной компетентности детей школьного возраста
· взаимодействие всех участников образовательного процесса: педагогов, родителей, специалистов Школы и социума
Поэтому, главным условием социализации детей является вовлечение их в деятельность коллектива и создание для них ситуации успеха.
	 Актуальная цель проекта 

	   Создание среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, поддержание интереса обучающихся к самосовершенствованию, самостоятельности и инициативе в ходе решения образовательных задач

	Основные направления
	· педагогическая поддержка каждого ребенка, направленная на реализацию его успешности
· привлечение обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях
· пропаганда здорового образа жизни
· поддержка обучающихся в освоении современных научных знаний и достижений науки
· создание условий для успешной целенаправленной работы со школьниками по развитию их талантов и способностей  
· диверсификация ШСК «Олимп»
· развитие дополнительных образовательных услуг, охват обучающихся дополнительным образованием, в том числе в области физической культуры и спорта
· наличие технологических кружков на базе Школы
· участие и наличие победителей и призеров различных олимпиад, смотров, конкурсов, конференций
· функционирование школьных творческих объединений (школьный театр «ТДТ», школьный хор «Мелодинка», школьный медиацентр, школьный музей, школьный КВН «Группа смеха»)  




Реализуемые задачи:
· создание среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, новых возможностей для личностного роста обучающимися  современных и функциональных компетенций
· увеличение количества обучающихся – участников олимпиадного, конкурсного движения и в соревнованиях различного уровня, смотрах, в том числе обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на региональном, федеральном уровнях
· увеличение количества участников ШСК «Олимп» по 5 видам спорта
· увеличение количества обучающихся, охваченных технологическими кружками
· увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием
· дальнейшее функционирование школьных творческих объединений

Ресурсы:
· активное участие обучающихся в олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня
· стабильный высококвалифицированный педагогический коллектив
· полнота эстетика материально – технической базы
	№
	Основные мероприятия проекта
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Совершенствование системы работы с обучающимися по повышению количества участников олимпиадного, конкурсного движения и в соревнованиях различного уровня  
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	2. 
	Реализация плана дополнительного образования
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	3. 
	Совершенствование спортивно-массовой работы.  
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	4. 
	Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной информации с использованием современных мессенджеров.
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	5. 
	Мероприятия по формированию ЗОЖ
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	6. 
	Увеличение охвата обучающихся дополнительным образованием
	2024 - 2029
	Педагогический коллектив
Администрация

	7. 
	Расширение системы сетевого взаимодействия школы с другими организациями в сфере дополнительного образования
	2024 - 2029
	Педагогический коллектив
Администрация

	8. 
	Реализация Центра образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста»
	2024 - 2029
	Педагогический коллектив
Администрация

	9. 
	Активизация деятельности ШСК «Олимп»
	2024 - 2029
	Педагогический коллектив
Администрация

	10. 
	Расширение спектра спортивных секций до 5 и более
	2024 - 2029
	Педагогический коллектив
Администрация

	11. 
	Доступность спортивной инфраструктуры
	2024 - 2029
	Педагогический коллектив
Администрация

	12. 
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр «ТДТ», школьный хор «Мелодинка», школьный медиацентр, школьный музей, школьный КВН «Группа смеха»)  

	2024 - 2029
	Педагогический коллектив
Администрация



Целевые ориентиры проекта «Школа самореализации»
	№

	Целевой показатель
	Значения показателя

	
	
	2024 г
 
	2029 г

	1. 
	Доля обучающихся – победителей, призеров и участников олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном уровнях
	25%
	35%

	2. 
	Доля обучающихся – победителей, призеров и участников олимпиад и конкурсов на муниципальном уровне
	20%
	30%

	3. 
	Доля обучающихся, занятых в системе дополнительного образования
	40%
	80%

	4. 
	Доля обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью – участников олимпиад, конкурсов, соревнований, смотров
	5 ед,
	15%

	5. 
	Доля обучающихся, удовлетворенных качеством реализации программ дополнительного образования
	70%
	80%

	6. 
	Доля детей, занимающихся деятельностью в Центре образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста 
	15%
	35%

	7. 
	Доля обучающихся, участвующих в мероприятиях по формированию ЗОЖ
	45%
	70%

	8. 
	Доля обучающихся, участвующих в школьных творческих объединениях (школьный театр «ТДТ», школьный хор «Мелодинка», школьный медиацентр, школьный музей, школьный КВН «Группа смеха»)  
	26%
	40%

	9. 
	Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной информации с использованием современных мессенджеров.
	Обновление 1 раз в неделю, нет
	да



4.2.2. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»

Проект «Школа - педагогический  универум»
В современном мире обновление знаний происходит очень стремительно, поэтому важно, чтобы учитель непрерывно совершенствовался и умел мыслить нестандартно. Талантливый учитель – тот, кто способен увлечь ребенка в мир новых знаний, исследований, открытий. В тоже время сегодня школе нужен новый учитель — технологически грамотный, который бы говорил с детьми на одном языке.
	Актуальная цель проекта
	· создание модели развития профессиональной компетентности педагогов в условиях действия профессионального стандарта

	Основные направления
	· освоение новых функций – «тьютор», «руководитель проекта», «эксперт»; новых должностей согласно профессиональному стандарту – «учитель»,  педагог-наставник и педагог-методист
· активное участие Школы в инновационной деятельности и педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства  
· совершенствование системы стимулирования, материальной и моральной мотивации
· привлечение молодых педагогов и учителей с высокой квалификацией и профессиональными достижениями
· оказание методической помощи педагогам в освоении новых технологий
· проведение диагностики профессиональных компетенций
· разработка ИОМ по результатам диагностики
· повышение квалификации педагогов по инструментам ЦОС, размещенных в Федеральном реестре дополнительных  профессиональных  программ педагогического образования, в сфере воспитания
· повышение квалификации управленческой команды из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования
· организация наставничества





Реализуемые задачи:
· обеспечение непрерывного характера профессионально - личностного развития педагогических кадров через введение национальной системы профессионального роста педагогических работников
· развитие кадрового потенциала Школы за счет повышение уровня квалификации, участие в инновационных, экспериментальных педагогических проектах, профессиональных конкурсах и притока молодых педагогов
· совершенствование системы стимулирования, материальной и моральной мотивации
· разработка плана  мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов
· разработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их профессиональной деятельности
· организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, в сфере воспитания, размещенных в Федеральном реестре дополнительных  профессиональных  программ педагогического образования
· создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения квалификации, размещенных в Федеральном реестре дополнительных  профессиональных  программ педагогического образования

Ресурсы: 
· стабильный высококвалифицированный педагогический коллектив
· Школа обладает опытом участия и побед в региональных и муниципальных профессиональных конкурсах
· полнота и эстетика материально – технической базы
	№
	Основные мероприятия проекта
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Организация семинаров, курсовой подготовки педагогов по приоритетным направлениям: формирование у обучающихся функциональной грамотности; введение современных продуктивных образовательных технологий, в сфере воспитания, по инструментам ЦОС,
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	2. 
	Поддержка системы наставничества в Школе по отношению к молодым педагогам и педагогам, испытывающим трудности в профессиональной деятельности
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	3. 
	Распространение педагогического опыта через проведение открытых уроков, выступлений на педагогических советах, методических семинарах. Создание школьного банка данных инновационного педагогического опыта
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	4. 
	Поддержка участия учителей в сетевых сообществах педагогов
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	5. 
	Организация работы временных творческих групп для освоения современных образовательных технологий, в том числе, информационных и коммуникационных технологий, дистанционной формы обучения
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	6. 
	Участие педагогов Школы в ежегодных профессиональных конкурсах различного уровня 
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	7. 
	Поддержка и стимулирование участия педагогов в исследовательской деятельности, во всероссийских и региональных проектах и программах, в проектно - экспериментальной деятельности школы
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	8. 
	Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной информации с использованием современных мессенджеров.
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	9. 
	Участие педагогов в диагностики профессиональных компетенций

	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	10. 
	Разработка ИОМ по результатам диагностики
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	11. 
	Повышение квалификации педагогов по инструментам ЦОС, размещенных в Федеральном реестре дополнительных  профессиональных программ педагогического образования, в сфере воспитания
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив

	12. 
	Повышение квалификации управленческой команды из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования
	2024 - 2029
	Администрация 
Педагогический коллектив



Целевые ориентиры проекта «Школа - педагогический универум»
	№
п/п
	Целевой показатель
	Значения показателя

	
	
	2024 г
 
	2029 г

	1. 
	Доля учителей Школы, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников
	0%
	20%

	2. 
	Доля педагогических работников в возрасте до 35 лет, вовлеченных в различные формы поддержки и сопровождения в первые три года работы
	10%
	15%

	3. 
	Доля педагогических работников, вовлеченных в систему непрерывного и планомерного повышения квалификации, в том числе на основе использования современных цифровых технологий
	50%
	100%

	4. 
	Доля педагогов, участвующих в методической работе по распространению   профессионального опыта, в том числе участие в конкурсах и проектах
	80%
	90%

	5. 
	Создана и поддерживается система наставничества
	да
	да

	6. 
	Участие в грантовой, проектной и экспериментальной  деятельности
	нет
	да

	7. 
	Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной информации с использованием современных мессенджеров.
	Обновление 1 раз в неделю, нет
	да

	8. 
	Участие педагогов в диагностики профессиональных компетенций

	0%
	50%

	9. 
	Разработка ИОМ по результатам диагностики
	0%
	15%

	10. 
	Повышение квалификации педагогов по инструментам ЦОС, размещенных в Федеральном реестре дополнительных  профессиональных  программ педагогического образования, в сфере воспитания
	0%
	80%

	11. 
	Повышение квалификации управленческой команды из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования
	1%
	100%





5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

Будут созданы условия для обеспечения позитивной динамики развития Школы как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, ориентированной на качественную подготовку выпускника, адаптированного к современному социуму:
1.Будут созданы условия для перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учетом магистральных направлений развития 
2.Будут применяться современные системы и направления деятельности управленческой команды школы 
3.Будет разработана система мероприятий для перехода на следующий уровень модели по магистральным направлениям: Знание, Здоровье, Творчество и Учитель. Школьная команда
4.Будут созданы условия для повышения качества образования на всех уровнях обучения в условиях здоровьеформирующей образовательной среды


 Индикаторами реализации Программы являются: 
1.  Повышение качества образования на всех уровнях обучения в условиях здоровьеформирующей образовательной среды
2.  Рост удовлетворенности обучающихся и родителей качеством образовательного процесса, образовательной средой, условиями обучения и воспитания, применяемыми в учебно-воспитательном процессе, технологиями, профессионализмом кадров школы
3.  Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности
4.  Командное взаимодействие педагогов как средство формирования профессиональных компетенций и развития творческой инициативы, отвечающих профессиональному стандарту педагога

6.Механизмы реализации Программы развития.

	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/
приобретения

	· Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	4.3. Приказ об утверждении Программы развития 
5. Приказ о рабочей группе по реализации Программы развития
6. Дорожная карта по реализации Программы развития
7. Разработка полного пакета ЛНА по работе с обучающимися с ОВЗ, инвалидами
	Имеется, действует в 1 экземпляре

Имеется, функционирует в 1экземрляре
Разработана, имеется, реализуется в 1 экземпляре
	 Обеспечить нормативно - правовую базу по организации получения образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  
	 Активизация деятельности административного блока

	· Материально-техническое обеспечение
	Учебные кабинеты
	Оборудованные классы, отвечающие условиям внедрения обновленных ФГОС и ФОП
	 Современное оборудование и мебель, лаборатории для проведения практикумов, наличие предметных классов, создание среды, в соответствии с обновленными ФГОС и ФОП
	Привлечение внебюджетных средств

	· 
	Спортивные площадки, спортивный зал
	Оборудованные спортивная площадка и спортивный зал,  отвечающие условиям внедрения обновленных ФГОС и ФОП
	 Спортивный инвентарь
	Участие в проектах, грантах и конкурсах

	· 
	Материально-техническая база и учебно-методическое сопровождение
	Учебные кабинеты оснащены цифровым оборудованием
	Закупка современных учебно – методических комплектов, приобретение компьютерной и презентационной техники
	Дополнительное финансирование

	3. Кадровые ресурсы
	Администрация школы, педагогический коллектив
	Администрация школы в составе 4 человек
 Педагогический коллектив в количестве 72 человек
	Привлечение молодых специалистов и педагогов допобразования
	Сотрудничество с педагогическими учебными заведениями

	4. Финансовые ресурсы
	1.Школа является бюджетной организацией, финансируется региональным бюджетом
2. План ФХД

	Функционирует централизованная бухгалтерия
Имеется план ФХД
	Дополнительное финансирование
	Привлечение внебюджетных средств за счет оказания платных услуг

	5. Иное (при необходимости)
	1. Информационная открытость и ведение официальной страницы в социальной сети ВКонтакте, в том числе деятельность с обучающимися с ОВЗ
2. Привлечение социальных партнеров

	- Имеется сайт школы и официальное сообщество в социальной сети VK
- Заключены договора с МАОУ ДО «СШ», с МБОУ «Детская школа искусств», с языковым центром «Британия» г.Пермь
ООО «ЛУКОЙЛ», ГБУЗ ПК «Чернушинская районная больница», ПГГПУ
	Создание специального раздела на сайте школы, освящающего деятельность школы с обучающимися с ОВЗ
	Привлечение специалистов, партнеров, назначение ответственных




8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата (дд.мм.гг)
	фактическая дата
(дд.мм.гг)
	наименование продукта
	
	

	Магистральное направление «Знание»
·  повышение качества образования на всех уровнях обучения
· обновление образовательной среды на основе компетентностного, системно-деятельностного и метапредметного подходов, в том числе для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
· использование в образовательной деятельности школы современных стандартов качества образования, инструментов независимой и объективной оценки, обеспечивающей образовательные результаты, необходимые для успешной социализации
· сохранение и укрепление физического, психического здоровья, безопасности обучающихся и воспитанников, формирование здорового образа жизни 
· участие и наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников, в том числе для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
 (по результатам самодиагностики было 38 баллов, планируем 40 баллов)
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	Реализация рабочих программ, курсов внеурочной деятельности 
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Продолжить реализацию рабочих программ, курсы внеурочной деятельности
	Педагогический коллектив
Руководители ШМО
	Старцева Т.Н., директор школы
Шергина Е.Д., заместитель директора
Усанина И.П., заместитель директора
Урастимирова Г.В., заместитель директора
Иконникова Н.А., заместитель директора


	 Формирование заказа учебников, учебных пособий для обучающихся с учетом единой линейки учебников, в том числе для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью

	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Пополнение, обновление и систематизация библиотечного фонда в соответствии с обновленными ФГОС и ФОП
	Суслова Л.В., заведующая библиотекой
Руководители ШМО
	Старцева Т.Н., директор школы
Суслова Л.В., заведующая библиотекой

	Разработка локальных актов в части организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Сформировать нормативно-правовую базу в части организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Лебедева С.А., куратор обучающихся с ОВЗ
Служба сопровождения обучающихся с ОВЗ
	Шергина Е.Д., заместитель директора
Лебедева С.А., куратор обучающихся с ОВЗ



	Мониторинг функциональной грамотности обучающихся
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Обеспечить участие обучающихся в мониторинге функциональной грамотности обучающихся
	Администрация
Педагогический коллектив
	Урастимирова Г.В., заместитель директора


	Реализация проектной деятельности
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Продолжить работу по реализации проектной деятельности
	Администрация
Педагогический коллектив
	Старцева Т.Н., директор школы
Шергина Е.Д., заместитель директора
Усанина И.П., заместитель директора
Урастимирова Г.В., заместитель директора
Иконникова Н.А., заместитель директора


	Наличие победителей или призеров в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Обеспечить участие обучающихся в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	Администрация 
Педагогический коллектив
	Иконникова Н.А., заместитель директора


	Проведение контроля за качеством функционирования официального сайта (в том числе регулярного обновления информации по работе с детьми ОВЗ, детьми-инвалидами
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Обеспечить разработку и размещение блока по содержанию работы с детьми ОВЗ, детьми-инвалидами
	Лебедева С.А., куратор обучающихся с ОВЗ

	Лебедева С.А., куратор обучающихся с ОВЗ
Нагимова Е.А., ответственная за сайт школы

	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Обеспечить участие специалистов школы в семинарах и тренингах, а также трансляция опыта школы в вопросах обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Лебедева С.А., куратор обучающихся с ОВЗ
Педагогический коллектив
Служба сопровождения обучающихся с ОВЗ
	Шергина Е.Д., заместитель директора


	Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Обеспечить условия для подготовки обучающихся к участию в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	Педагогический коллектив
	Иконникова Н.А., заместитель директора

	Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии, в том числе приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Оказывать педагогам-психологам обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью психолого-медико-педагогическую помощь
	Педагогический коллектив

	Лебедева С.А., куратор обучающихся с ОВЗ


	Магистральное направление «Здоровье»
·  увеличение количества обучающихся – участников олимпиадного, конкурсного движения и в соревнованиях различного уровня, смотрах, в том числе обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на региональном, федеральном уровнях
· увеличение количества участников ШСК «Олимп» по 5 видам спорта
·  увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием
· дальнейшее функционирование школьных творческих объединений
 (по результатам самодиагностики было 18 баллов, планируем 20 баллов)

	[bookmark: _Hlk151638127]Активизация деятельности ШСК «Олимп»
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Реализация работы
школьного спортивного клуба «Олимп»
	Учителя физической культуры
Классные руководители
	Иконникова Н.А., заместитель директора
Казанцева Н.А., руководитель ШМО учителей физической культуры

	Расширение спектра спортивных секций до 5 и более
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Обеспечить условия для разработки и реализации спортивных секций не менее 5
	Администрация школы
Учителя физической культуры
	Иконникова Н.А., заместитель директора
Казанцева Н.А., руководитель ШМО учителей физической культуры

	Доступность спортивной инфраструктуры
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Обеспечить доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми (во внеклассное время)
	Администрация школы
Учителя физической культуры
Классные руководители

	Иконникова Н.А., заместитель директора
Казанцева Н.А., руководитель ШМО учителей физической культуры

	Мероприятия по формированию ЗОЖ
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Обеспечить участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях
	Администрация школы
Учителя физической культуры
Классные руководители

	Иконникова Н.А., заместитель директора
Казанцева Н.А., руководитель ШМО учителей физической культуры

	Реализация плана дополнительного образования
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Продолжить реализацию плана дополнительного образования
	Педагогический коллектив
	Иконникова Н.А., заместитель директора


	Совершенствование системы работы с обучающимися по повышению качества участников олимпиадного, конкурсного движения и в соревнованиях различного уровня
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Обеспечить условия по подготовке участников олимпиадного, конкурсного движения и в соревнованиях различного уровня
	Администрация школы
Учителя физической культуры
Классные руководители

	Иконникова Н.А., заместитель директора
Казанцева Н.А., руководитель ШМО учителей физической культуры

	Расширение системы сетевого взаимодействия школы с другими организациями в сфере дополнительного образования
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Расширить систему сетевого взаимодействия
	Администрация
Педагогический коллектив
	Старцева Т.Н., директор школы

	Магистральное направление «Творчество
· создание среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, новых возможностей для личностного роста обучающимися  современных и функциональных компетенций
· увеличение количества обучающихся – участников олимпиадного, конкурсного движения и в соревнованиях различного уровня, смотрах, в том числе обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на региональном, федеральном уровнях
· увеличение количества обучающихся, охваченных технологическими кружками
· увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием
· дальнейшее функционирование школьных творческих объединений
(по результатам самодиагностики было 23 балла, планируем 25 баллов)

	Увеличение охвата обучающихся дополнительным образованием
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	
	Классные руководители
	Иконникова Н.А., заместитель директора


	[bookmark: _Hlk151640963]Реализация Центра образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста»
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Работа Центра образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста», расширение технологических кружков 
	Педагогический коллектив
	Иконникова Н.А., заместитель директора


	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр «ТДТ», школьный хор «Мелодинка», школьный медиацентр, школьный музей, школьный КВН «Группа смеха»)  

	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Продолжить функционирование школьных творческих объединений
	Педагогический коллектив
Наумова О.В.
Лаврушина А.А.
Морозова А.Ю.
	Иконникова Н.А., заместитель директора


	Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»
· обеспечить непрерывный характер профессионально - личностного развития педагогических кадров через введение национальной системы профессионального роста педагогических работников
· развитие кадрового потенциала Школы за счет повышение уровня квалификации, участие в инновационных, экспериментальных педагогических проектах, профессиональных конкурсах и притока молодых педагогов
· совершенствование системы стимулирования, материальной и моральной мотивации
· разработать план  мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов
· разработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их профессиональной деятельности
· организовать обучение педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, в сфере воспитания, размещенных в Федеральном реестре дополнительных  профессиональных  программ педагогического образования
· создать условия для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения квалификации, размещенных в Федеральном реестре дополнительных  профессиональных  программ педагогического образования
 ( по результатам самодиагностики было 21 балл, планируем 28 баллов)

	Усиление   активности участия педагогов в конкурсном движении
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Материальное стимулирование за высокие показатели работы
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	[bookmark: _Hlk151977192]Методическое сопровождение педагогического состава
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	Поддержка участия учителей в сетевых сообществах педагогов
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Участие педагогов в сетевых сообществах
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	Организация работы временных творческих групп для освоения современных образовательных технологий, в том числе, информационных и коммуникационных технологий, дистанционной формы обучения
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Деятельность и функционирование работы временных групп
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	Участие педагогов в диагностики профессиональных компетенций

	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Увеличение числа педагогов, прошедших диагностику профессиональных компетенций
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	Разработка ИОМ по результатам диагностики
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Разработать ИОМ 
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	Повышение квалификации педагогов по инструментам ЦОС, размещенных в Федеральном реестре дополнительных  профессиональных программ педагогического образования, в сфере воспитания
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Развитие и повышение квалификации
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	[bookmark: _Hlk152164616]Повышение квалификации управленческой команды из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Развитие и повышение квалификации
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	Поддержка системы наставничества в Школе по отношению к молодым педагогам и педагогам, испытывающим трудности в профессиональной деятельности
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Продолжить работу по системы наставничества
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	[bookmark: _Hlk152164683]Организация работы временных творческих групп для освоения современных образовательных технологий, в т.ч., информационных и коммуникационных технологий, дистанционной формы обучения
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Продолжить деятельность временных групп педагогов
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора

	Поддержка и стимулирование участия педагогов в исследовательской деятельности, во всероссийских и региональных проектах и программах, в проектно - экспериментальной деятельности школы
	Июнь 2029г
	Ежегодно по окончанию учебного года
	Продолжить стимулирование педагогов
	Администрация
Педагогический коллектив
	Шергина Е.Д., заместитель директора



Выбор углубленного изучения предметов
Русский язык  	Иностранный язык	История	Экономика, право	Математика	Информатика	Физика	Химия	Биология	100	30	35	46	44	22	24	27	27	


Количество обучающихся
2019-2020	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	Всего обучающихся	Количество с ИУП	НОО	ООО	СОО	34	7	46	4	0	0	91	80	2020-2021	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	Всего обучающихся	Количество с ИУП	НОО	ООО	СОО	36	7	40	4	0	0	87	79	2021-2022	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	Всего обучающихся	Количество с ИУП	НОО	ООО	СОО	39	5	34	6	0	0	84	73	2022-2023	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	Всего обучающихся	Количество с ИУП	НОО	ООО	СОО	38	5	36	5	0	1	85	74	2023-2024	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	ОВЗ	Дети -инвалиды	Всего обучающихся	Количество с ИУП	НОО	ООО	СОО	26	4	52	10	0	1	93	83	
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1     Управление образования администрации   Чернушинского городского округа   МБОУ «Средняя общеобразовательная школа   №5 »   г.Чернушка Пермского края                       ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ    муниципального бюджетного общеобразовательного  учреждения    "Средняя общеобразовательная школа №5" г.Чернушка  Пермского края   на 202 4   -   202 9   годы                                        

